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领先企业先进技术的专利跟踪预警

摘要：在市场经济快速发展的条件下，领先企业的技术创新频率不断加快，越来越多的企业开始重视专利

风险的预警与规避。本文以中国南车集团公司的专利技术为例，阐述领先企业先进技术专利预警的思路和预警

机制，分析专利风险规避与解决的方法，为领先企业先进技术的专利风险监控提供参考。
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1 引言

1.1 专利预警的概况

面对日益激烈的知识产权战况，企业不仅要改进

知识产权保护体系，更应防患于未然，建立专利预警机

制，更早、更及时地规避专利争端发生。

专利预警宏观上讲，指从危机管理角度出发，将关

乎我国企业生存、行业发展及国家战略层面的关键技

术与国外相关专利进行比较，用于发现和警示在科技、

贸易、投资、引资等活动中潜在的知识产权风险，是一

种以专利信息为基础的危机预警。对企业而言，专利预

警指通过统计、采集和分析所关注技术领域的专利动

态，跟踪重要技术竞争对手专利活动的动态变化情报

及技术产品的市场分布信息，在收集国内外相关专利案

例、专利法规、政策变化的有关信息基础上，分析研究

企业在生产、经营和决策中涉及的专利问题，判断企业

未来发展过程可能面临的专利风险，预测风险可能产

生的危害程度，提出针对性对策措施。

近年来，专利预警越来越受到政府部门、科研单位

和企业的重视，尤其在科技迅速发展和经济全球化不断

深入的大背景下，专利逐渐成为企业参与市场竞争的重

要手段。同时，我国很多主导产业和新兴高新技术产业受

到来自专利方面的威胁，形势颇为严峻[1]。因此，知识产

权界的研究学者提出要建立我国的专利预警机制，通过

关注与企业业务有关的技术领域，收集和分析该领域的

专利信息及市场信息，了解竞争者的动向，发现潜在的专

利威胁，向企业决策层发出警告提示，预先制定应对方

案，尽可能将可预见的商业纠纷消灭于萌芽状态，防止

企业在商业运营过程中专利争端的突然出现[2]。

1.2 领先企业专利预警的重要性

领先企业指在行业具有核心竞争力、持续的盈利

能力和相对完善的治理结构的企业，不仅包括现有龙

头企业，还包括有潜质成为未来行业龙头的企业[3]。大

部分领先企业具有较强的科技创新能力，其技术实力

或潜力相对较强，未来发展前景较好。

随着我国“一带一路”经济发展战略的提出与不断

深入，由我国主导或参与建设的经济版图逐渐向全球

扩展。随之而来的，必将是全球国际市场的激烈竞争，

领先企业作为我国经济战略发展的“先头兵”，难免会

面临与跨国企业专利侵权和专利无效的纠纷，若我国

领先企业率先建立专利预警机制有助于及时应对跨国

公司和发达国家企业在专利技术领域的挑战，维护国

家和企业的利益，在市场竞争中获得主动权。
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2 核心研究内容

2.1 预警思路

专利预警分为三个层次：国家专利预警、行业专利

预警和企业专利预警。层次不同，预警方向和预警范围

不同，但预警的本质和思路相同，本文以企业专利预警

为例分析专利预警思路。企业专利预警思路从机制方面

分为三种：发现机制、评估机制和应对机制；从体制方面

分为四大要素：人员、方法、流程和制度，以达到发现现

实危机和预防未来危机的效果，具体分类如图1所示。

手和专利号码。

（1）专利技术预警。通过关键词和分类号对专利

技术进行检索，触发事件包括竞争者、改进技术、替代

技术、新方法、新应用。专利技术预警是最复杂的，需

要对某项技术深度了解才能实现。

（2）竞争对手预警。通过申请人和专利权人进行

检索，触发事件包括新诉讼、新专利、新同族专利、新

领域、新地区、新发明人和新合作伙伴。若竞争对手出

现上述任何一种情况，即需企业敏锐地感知和判断其

潜在威胁，还需深入挖掘合作伙伴情况，以防遇到以空

壳公司形式出现的合作方。

（3）专利号码预警。通过申请号和文献号对专利号

码进行检索，触发事件包括专利族、权属、法律状态、引

文、阶段公开。其中，权属指专利是否被许可和转让；引

文指是否被其他专利文献引用，并对此专利做出改进。

2.2 专利工具的深度应用

专利预警分析包括信息采集、分析研究、对策分析

及相应的报告撰写，预警内容主要为竞争对手技术跟

踪、重点专利预警和风险解决。

专利检索是信息采集的主要手段，也是专利预警

工作的重要环节和工作基础。本文采用的专利检索工

具是Orbit全球专利分析系统，该系统被全球部分主要

知识产权局使用（包括中国国家知识产权局）。Orbit全
球专利分析系统收录100多个国家/组织的专利数据，

基本囊括全球专利信息。此外，Orbit全部数据支持中

文、英文等多语言检索，及多语言混合检索；同时支持

多种逻辑运算符或复杂检索式的专业检索，帮助研发

人员准确找到相关信息。

通过Orbit全球专利分析系统，企业科技人员可以

检索与竞争对手有关的技术信息，并采用多种检索相

结合的方式提高检索效率，确保检索准确性[5]。

3 案例分析

本文以中国南车集团公司（以下简称“中国南车”）为

例，分析领先企业先进技术的专利预警方法及其内容。

3.1 案例背景

2004年1月7日，《中长期铁路网规划》经国务院常

发现现实危机

Ⅰ人员 Ⅱ方法 Ⅲ流程

预防未来危机

①发现机制

②评估机制

③应对机制

Ⅳ制度

谁来决策 应对方案 方案如何执行

谁来评估 怎样评估 评估后怎么办

谁来发现 怎样发现 发现后怎么办

图 1 预警思路

预警思路整体可概括为两个作用、三套机制、四个

基本点和多套解决方案。其中，四个基本点之一的“方

法”，是预警中的重点，即如何发现专利风险并巧妙应

对。何如发现，是方法要素中的首要任务。发现专利预

警要掌握时机，在各个时机中搜集专利情报，归纳、分

析、发现风险。专利预警时机主要有3种。

（1）关注最新研发产品和技术。危机预警机制主

要是对危机事件进行监控，以期最大程度地减小危机造

成的灾害[4]。企业要时刻监控产品技术的发展态势，了

解潜在竞争对手，以达到避免误入专利雷区的目的。

（2）定期对竞争对手进行监控。在预警机制中要

做到定期检测，随时发现。定期监控能提前判断侵权风

险并尽早规避，但要采取合法的手段，探索竞争对手的

研发动向。

（3）先检测接获订单，再制造产品。专利侵权是专

利保护体系最为常见的案例，也是专利保护的关键所

在。因此，在制造产品前应进行前案检索，避免接获产

品为专利侵权物品。

专利信息是专利预警的重要依据，在专利情报收

集过程中要把握专利预警的客体，即专利技术、竞争对
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务会议审议通过，并开始实施。预计在2020年，全国

铁路营业里程达到10万公里，建设客运专线1.2万公里

以上。2008年11月27日，国家发展和改革委员会根据

国家总体发展战略及建设资源节约型和环境友好型社

会的根本要求，对《中长期铁路网规划》确定的铁路网

总规模和布局进行优化调整，将2020年全国铁路营业

里程规划目标由10万公里调整为12万公里以上，高速

铁路由1.2万公里调整为1.6万公里。截至2014年，“四

纵四横”基本完成，运行里程1.6万公里，占全世界高

铁运行里程的60%，中国高铁建设飞速发展。

中国高铁在国际市场上开展销售业务的企业主

要为中国中车股份有限公司，该公司由中国南车和中

国北车股份有限公司合并而成，是中国高铁前沿科技

的领军力量。在当今国际高铁市场的激烈竞争环境

下，中国南车面临专利技术保护与发展的双重压力，

专利预警成为企业保持市场竞争、避免专利侵权的

重要手段。

3.2 专利预警实践

3.2.1 信息采集

（1）预警对象分析。对竞争对手进行技术跟踪，首

先需明确竞争对手。经过企业综合实力比对，确定中国

南车的主要竞争对手为三菱集团、川崎重工业株式会

社、阿尔斯通有限公司、西门子股份公司、加拿大庞巴

迪公司、SENER集团。此外，还需明确与竞争对手比较

的相关技术，具体如表1所示。

（2）运用Orbit对竞争对手的专利技术进行检索。

根据确定的竞争对手，通过Orbit数据库设置关注的竞

争对手及技术分支，运用公司树功能检索竞争对手子公

司的专利，采用IPC号进行技术要点限制。在Orbit专利

列表中，建立中国南车主要竞争对手SENER集团、三菱

集团、川崎重工业株式会社、加拿大庞巴迪公司、西门

子股份公司、阿尔斯通有限公司的专利列表，根据专利

技术内容的不同，对专利进行分类。如川崎重工业株式

会社，其专利技术可分为设计施工、高速列车等大类，

高速列车类专利可再细分为制动系统、牵引系统、车

体、转向架、轮轨动力学等。

以中国南车转向架的相关技术为出发点，对竞争

对手川崎重工业株式会社的转向架技术进行专利技术

检索。

表 1 高铁技术分解表

一级分支

运营管理

三级分支 四级分支

-

-

-

-

无砟轨道

高速道岔

转向架（B61F 5/00）

牵引制动系统、车体等

流线型车头、振动模态等

-

-

-

供变电（接触网变流器）

远程监控系统

-

风雨雪、异物、地震

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

设计施工

高速列车

车辆控制

二级分支

线路

路基

桥梁

隧道

轨道

十大配套

综合检测

列控系统

通信系统

牵引供电

九大关键

运营调度
客户服务系统

自然灾害
异物侵限监测

转向架结
构部件

转向架与
车体的连接

拐弯调节的
装置和设备

3.2.2 专利分析研究

（1）运用专利技术功效矩阵对相关技术进行分

析。跟踪监测竞争对手的相关专利，通过专利技术功效

矩阵对相关技术进行分析。专利技术功效矩阵可反映

专利的新颖性和创造性。

对竞争对手的专利进行跟踪，有助于发现热点专

利，以中国南车的转向架技术部件和技术改进效果为

例。两个或几个轮对用专门的构架（侧架）组成一个小

车称为转向架，车体支承在前后两个转向架上，主要包

括轮对、轴箱、一系弹簧悬挂装置、构架、二系弹簧悬

挂装置、驱动装置和基础制动装置。

在Orbit数据库中，通过技术功效矩阵图表进行关

注专利的预警和分析。首先，设定技术分类和功效分

类。对专利组合中的相关技术设定技术分类和功效分

类标签，对竞争对手专利进行分类标注。本文关注的

转向架相关技术分类有修改化油器、修改进气系统、修
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改排气系统、修改空气滤清器、修改引擎悬吊、修改散

热器、修改油箱、修改传动轴、修改水冷系统、修改引

擎设计；转向架相关功效分类有改善可用空间、改善震

动、提升进排气与引擎效率、提升冷却与散热效率、操

作维修容易、降低质量与成本。

其次，选定关注的竞争对手专利技术，设置自定

义分析项生成技术功效图。如图2所示，横轴为功效分

类，纵轴为技术分类，气泡大小表示专利数量的多少。

审查阶段被驳回，则无法取得专利权，相应的技术不能

获得专利保护，则企业无需理会两项专利技术；若专利

获得专利授权，企业应当评判是否能将其无效，通过

向专利复审委员会提交无效请求及时扫除专利障碍；

还可在专利实审阶段以向专利审查员表达公众意见的

方式，阻止专利获得授权。总之，企业在专利预警过程

中，应及时采取恰当的措施，规避专利侵权风险，尽量

避免专利纠纷产生[6]。

3.2.3 对策分析

在专利技术研发与公布过程中，始终伴随识别专

利风险、规避专利风险与解决专利风险。在项目计划阶

段、开发阶段、发布阶段面临的专利风险主要包括重复

研发风险、保护不力风险、专利申请风险和使用运用风

险。在完成技术研发工作，将技术转变为成果的过程

中，需要申报专利进行成果保护，面临的困难主要是专

利文书撰写和对国内外相关法规政策的深入了解。作为

无形资产的专利权由于自身特点极易受到侵权，专利文

书的撰写需要按照相关法律法规清晰明确地表达企业

诉求。

在知识产权保护过程中，应当在技术立项前进行

可行性分析，对国内外相关专利进行检索，掌握拟研发

技术在国内外的专利情况，规避重复开发；在技术研

发过程中，应定期跟踪、检索国内外专利发展态势，避

免重复研发；在技术成果产出后，需及时申请专利并

实施保密措施，加强专利成果保护，规避成果运营过

程中出现专利侵权行为，防止研发成果外泄而丧失专

利保护权[7]。

4 总结与展望

领先企业经常运用专利机制寻求高新技术领域的

制高点，从而在市场竞争中掌握主动权。因此，企业应

通过专利预警机制监测主要竞争对手的专利信息，掌

握其专利部署状况，及时关注其专利技术发展动态，为

企业的技术研发提供信息支持。

预警是防守，创新是进攻，专利预警和技术创新是

相辅相成的。通过竞争对手专利预警分析，及时发现竞

争对手现有的技术空白点及研究热点，有助于企业针

对技术空白点积极开展创新研究；对研究热点可通过

引进相关专利或通过与竞争对手合作的方式，促进企

图 2 技术功效矩阵图相关参数设置

最后，进行技术功效矩阵图分析。技术功效矩阵图中

的技术空白点是企业今后的研发方向，图中专利聚集较

多的点有可能是竞争对手的研发热点，需要重点关注。

（2）重点专利预警。根据技术功效矩阵图判定专

利的风险，及自身的专利是否有侵权行为。若发现竞争

对手的技术与企业产品技术相似度较高，则该项技术

有可能为高风险专利，需重点关注。此外，企业需掌握

竞争对手此项专利或专利组合的权利要求项，明确专

利保护范围，判断专利是否落入其权利要求保护范围

内。若有技术涉及侵权，则需明确对方能否举证及举证

难度的高低。产品类专利保护范围较大，侵权企业需承

担未侵权的举证责任，在专利侵权诉讼中处于不利地

位，是否坚持研发涉嫌侵权的产品，企业应慎重抉择；

方法或应用类专利保护范围相对较小，企业可以考虑

能否通过技术改进的方式绕过专利保护范围，以便更

安全地进入相关领域。

企业在判定某项专利为高风险专利后，还要进一

步进行重点专利预警，实时跟踪重点专利的法律状态

及审查进展，及时进行技术干预，防止专利侵权现象的

发生。如2015年川崎重工业株式会社申请的两项转向

架专利技术被中国南车技术人员判定为高风险专利。

在对这两项专利进行重点预警的过程中，中国南车应

针对专利不同法律状态采取对应措施。若专利在实质

领先企业先进技术的专利跟踪预警鲁瑛，蔡志勇，夏昕
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Market Leaders Intelligence: Advance Technical Patents Tracking and Alerting
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Abstract: In the context of fast market teconomy development, market leaders speed up their technical innovation process. To follow the market trend, more and 
more companies are paying their attention to set-up patent risk aversion alert. This work will explain how the market leaders established their advanced technical patents 
tracking and early warning system through a real case analysis of CSR Corporation. The subject aims to demonstrate advanced technical patent risk aversion methodology, 
and further tracking and alerting set-up for entrepreneurs.
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